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ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЗАКАЗ НА 
СОПРОВОЖДЕНИЕ ВЫПУСКНИКОВ 

1. Национальная стратегия действий в 
интересах детей на 2012–2017 годы  
 
2. Концепция государственной семейной 
политики в Российской Федерации на 
период до 2025 года. 



ПЕРВЫЙ ШАГ   
 

принять решение о развитии региональной 
системы сопровождения выпускников 



РЕЗУЛЬТАТ ПЕРВОГО ШАГА - 
 

определение органа исполнительной власти 
субъекта Российской Федерации, который 

будет уполномочен осуществлять управление 
системой 

 



  

БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ 



ВТОРОЙ ШАГ 
 

уточнить характеристики проблемной ситуации  

ИНСТРУМЕНТЫ 
 

сбор и анализ статистической информации,  
 

опрос экспертов, работающих в регионе, 
 

анкетирование или интервьюирование выпускников.  

неготовность выпускников к самостоятельной жизни  



РЕЗУЛЬТАТ ВТОРОГО ШАГА - 
 

основные характеристики проблемной ситуации в 
адаптации выпускников 

ОБЩИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
 

1) существует противоречие, между наступившей в 18 лет в полном объеме 
гражданской дееспособностью и низким уровнем социальной зрелости, 
выпускник уже перестал быть ребенком, но еще не успел стать взрослым;  
 

2) поставленные цели воспитания и социализации не были решены к моменту 
выпуска из организации для детей-сирот; 
 

3) есть расхождение между желаемым и действительным уровнем социальной 
адаптации выпускников. 



неготовность выпускников к самостоятельной жизни  

ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОБЛЕМНОЙ СИТУАЦИИ В 
БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 



ТРЕТИЙ ШАГ 
 

конкретизировать цель в конечных результатах 

Цель для региональных систем сопровождения выпускников – 
социальная адаптация выпускников.  



РЕЗУЛЬТАТ ТРЕТЬЕГО ШАГА – 
цель и конечные результаты 



БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Конечные результаты: 
1) 100% выпускников, нуждающихся в содействии в решении жизненных 
задач,  получают его; 
 2) 80% выпускников по достижении возраста 23 лет живут 
самостоятельно и  независимо, соблюдая правила и нормы проживания; 
3) 97% выпускников до достижения возраста 23 лет получили не менее 
одной профессии, отвечающей их интересам и способностям; 
4) 60% выпускников учреждений профессионального образования 
текущего года официально трудоустроены до 1 ноября текущего года. 

Цель:  
профилактика социальной дезадаптации выпускников всех форм попечения через 
предоставление сопровождения всем выпускникам на уровне, соответствующем 

их потребностям 



ЧЕТВЕРТЫЙ ШАГ   
проверить достижимость конечных результатов 



РЕЗУЛЬТАТ ЧЕТВЕРТОГО ШАГА -  
 цепочки промежуточных результатов 



Цепочка промежуточных результатов в 
БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

С  О  П  Р  О  В  О  Ж  Д  Е  Н  И  Е 



ПЯТЫЙ ШАГ   
проанализировать практику сопровождения, 

сложившуюся в регионе 

Инструмент - матрица анализа 
 

1. характеристики проблемной ситуации 
2. характеристики направленности (цели) и результатов 
3. механизмы достижения результатов 
4. характеристика элементов и связей между ними 
5. исполнители 
6. управление  



РЕЗУЛЬТАТ ПЯТОГО ШАГА - 
выбраны  желательные характеристики основных 

параметров системы сопровождения 



БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Основной процесс – сопровождение, включающее совместную деятельность 
специалиста сопровождения и выпускника, в которой действия выпускника 
направлены на позитивные изменения в его жизненной ситуации, а действия 
специалиста направлены на создание условий для роста его самостоятельности. 
  
 
Организационный принцип системы - территориальный, согласно которому 
сопровождение будет предоставляться выпускникам всех форм попечения 
(организаций для детей-сирот и семейных форм воспитания), 
несовершеннолетним и совершеннолетним до 23 лет по месту жительства.  



ШЕСТОЙ ШАГ   
введение элемента, который будет играть 

координирующую роль в системе 



РЕЗУЛЬТАТ ШЕСТОГО ШАГА – 
  

появление организации с функцией координации 



БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ 
ресурсный центр – организация с функцией 

координации 



 
 

СЕДЬМОЙ ШАГ   
 

определить количество уровней системы, число 
элементов на каждом уровне, их функции, 

характеристики связей между ними,  
подобрать исполнителей   



РЕЗУЛЬТАТ СЕДЬМОГО ШАГА – 
   

организационная структура  
исполнители   

 



БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

 
 

Региональная система сопровождения выпускников в Белгородской области - 
трехуровневая 



 
 

ВОСЬМОЙ ШАГ   
 

определить последовательность  
включения элементов в систему   



РЕЗУЛЬТАТ ВОСЬМОГО ШАГА – 
   

порядок включения элементов 

 
 





ДЕВЯТЫЙ ШАГ   
 

определить соответствие компетенций специалистов 
требованиям деятельности по сопровождению 

выпускников 

 
  



РЕЗУЛЬТАТ ДЕВЯТОГО ШАГА – 
  

специалисты подготовлены к деятельности по 
сопровождению выпускников 



 
  



ДЕСЯТЫЙ ШАГ  
  

составить перечень нормативных правовых 
документов и порядок их разработки и принятия 



РЕЗУЛЬТАТ ДЕСЯТОГО ШАГА – 
   

принятие органом, который будет осуществлять 
управление системой, нормативных правовых 

актов, закрепляющих цели системы и ее структуру 

приказы о создании центров сопровождения, 
служб сопровождения,  
типовое положение о службе сопровождения, 
порядок межведомственного взаимодействия, 
наделение организаций полномочиями по 
сопровождению выпускников и т.д.  



 
 



 
ОДИННАДЦАТЫЙ ШАГ   

 

начало функционирования системы на минимально 
жизнеспособном уровне  

 



РЕЗУЛЬТАТ ОДИННАДЦАТОГО ШАГА -  

 
 

Минимальный состав подсистем 
 

подсистема обеспечения социальных гарантий 

подсистема вовлечения выпускников в деятельность 
по достижению позитивных результатов 

подсистема управления и координации 

подсистема обмена и доступности информации, 
преемственности информации о выпускниках 

подсистема технологической обеспеченности: 
единые правила и алгоритмы деятельности, единая 

документация 

подсистема финансовой обеспеченности 



БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ 

 
 

Региональная система сопровождения выпускников в Белгородской области  на 
минимально жизнеспособном уровне 



ДВЕНАДЦАТЫЙ ШАГ   
дальнейшее развитие системы 



РЕЗУЛЬТАТ ДВЕНАДЦАТОГО ШАГА -   

 
 

 

подсистема подготовки специалистов и методической 
поддержки их деятельности 

подсистема социального сопровождения на основе регламента 
межведомственного взаимодействия 

подсистема мониторинга основных характеристик состояния 
системы 

НОВЫЕ ПОДСИСТЕМЫ 



Условия развития региональных систем сопровождения выпускников 
учреждений для детей, оставшихся без попечения родителей, и 

замещающих семей. Методическое пособие / Бобылева И.А. 
Заводилкина О.В. – М.: БФ «Расправь крылья!», 2016 

 
WWW.detskyfond.info 

 
Тел.+7 (495) 369-11-63, 

e-mail: info@detskyfond.info 
 
 

bobyleva_ia@rambler.ru 
 

+79652126518 

 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!  
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